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Sé: 01/BC-VCC Ha Ngi, ngay 02 thang 04 ndm 2024

' 'BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI VE
KET QUA HOAT PONG NAM 2023, PINH HUONG NAM 2024

Kinh gui: Pai hoi dong cd dong Tong Cong ty co phan Céng trinh Viettel.

Hoi dong quan tri (HDQT) xin dugc bdo cao Dai hoi két qua hoat dong cua
HDPQT nam 2023, dinh huéng nam 2024, nhu sau:
I. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2023
1. Panh gia chung

- Moi trudng Kinh té vi mo da c6 nhiéu khoi sac: Moi truong lai suat thap,
Chinh phu day manh dau tu cong, nganh bat dong san co tang truong tro lai
trong quy Cu01 nam, tong muc ban 1é cai thién dan ... kho khan nhét da qua tuy
nhién van can thoi gian dé cac doanh nghiép hdi phuc va mé rong san xuat. Linh
vuc Vién thdng tiép tuc canh tranh manh, cha dau tu tiép tuc yéu ciu cao hon vé
chét lwong dich vu.

- Nam 2023, Téng Céng ty chu truong phat trién kinh doanh bén viing gan
lien trach nhiém x& hoi, xay dung va phaét trién van hoa doanh nghiép gan chat
véi két cau t6 chac. Van hanh to chire theo dinh hudng chuyén dich sb va chd
trong vao cong tac xay dung dao tao nguon nhan lyc chat luong cao phi hop voi
van hoa va chién lugc kinh doanh. Vé chién lugc tiép tuc tim kiém khong gian
kinh doanh méi, dinh huéng Go Global.

- Két qua nam 2023, doanh thu Tong Cong ty lan dau tién vuot moc 10.000
ty dong, giit vitng vi tri s6 1 Towerco tai Viét Nam va ciing 1a nim Téng Cong
ty tiép tuc boi thu cac danh hiéu, giai thuong trong va ngoai nuéc (16 giai
thuong, danh hiéu trong va ngoai nuéc (05 giai thuong méi lan dau). Tiéu biéu
giai thuong nhu: Top 3 Midcap duoc yéu thich nhat; Global CSR & ESG
Summit and Awards 2023; Top 50 Forbes; Top 500 DN lgi nhuan tdt nhat. ..

2. Panh gia viéc thuc hién nhiém vu do Pai hgi dong co dong giao
2.1. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh:
2.1.1. Két qud kinh doanh ndm 2023

- Tong doanh thu hop nhat nim 2023 dat 11.399 ty dong hoan thanh 110%
ké hoach, tang truang 20% so vai cling Ky 2022.

- Loi nhuan sau thué hop nhat nam 2023 dat 515,9 ty dong hoan thanh 106%
ké hoach, tang truang 13% so vai cling Ky 2022.

o Riéng Cong ty me: Tong doanh thu dat 9.848 ty dong hoan thanh 106% ké
hoach; LNST dat 500,3 ty dong hoan thanh 106% ké hoach; ROE dat 28,7%
hoan thanh 104% ké hoach.

2.1.2. Két qud thuc hign cac dinh hwéng va nhiém vu trong tam:
Trong nam 2023, Tong Cong ty di thuc hién tét theo dung cac dinh hudng
va nhiém vu trong tim duoc giao:



- Tiép tuc khang dinh va giir vitng vi thé s6 1 Viét Nam trong linh vuc van
hanh khai thac ha ting mang ludi vién théng va Towerco. Ha tang so hitu dén
cudi nam 2023: 6.436 tram BTS; 1,87 triéu m2 DAS; 2,716 km truyén dan;
16,87 mwp dién mat troi.

- Sb 1 vé do phu cong trinh xay dung riéng I¢ tai Viét Nam: Ty & cong trinh
pha huyén dat 97,4%; phu x& dat 23,6%.

- Muc d6 truong thanh s dat muc 3.63/5 - ADVANCING — NANG CAO.
Hé théng QTRR dat mic Thyc thi 4/5. Mirc d trudng thanh van hoéa doanh
nghiép dat 5.0.

- Dinh hudng ma rong khéng gian kinh doanh: Binh hudng Go Global - Xuc
tién nghién cau thi trueong tai Uc.

2.2. Thuc hién nhitng ndi dung dwge PHPCP iy quyén
2.2.1. Lwa chon don vi kiém toan bao céo tai chinh 2022:

Hoi déng quan tri/Ban kiém soat té chic va quyét dinh lua chon don vi
kiém toan bao céo tai chinh cua Cong ty nam 2023 1a Cong ty TNHH Héng
Kiém toan AASC.

2.2.2. Chi trd C(; tirc ndm 2022 trong nam 2023:

Nghi quyet s6 11/NQ-PHPCP ‘ngay 18/04/2023 thong qua phuong an chi
tra co tuc bang tién ty 1€ 10% va co phiéu ty ¢ 21,51%. Tuy nhién, do ho so
phat hanh cb phiéu tra c¢6 taic UBCK khong chap thuan nén sau d6 theo Nghi
quyét s6 38/NQ-PHDCP ngay 26/12/2023 di diéu chinh phuong an chi tra ¢6
tac bang co phiéu ty 18 21,51% thanh chi tra c6 tac con lai bang tién ty Ié
19,19%. Nhu vay, ndm 2022 téng c6 tac Tong Cong ty thuc hién chi tra theo
NQ cua Pai hoi ¢6 dong 1a 29,19%. Thai gian chi tra nhu sau:

- Tra c6 tac bang tién mat vai ty 16 10% lan 1: 114,39 ty ¢éng. Thai gian chi
tra: 31/07/2023.

- Tra cb tac con lai ndam 2022 bang tién ty 1 19,19%: 219,51 ty dong. Thoi
gian chi tra: 06/02/2024.

2.2.3. Phat hanh cé phiéu ting vén diéu 1¢:

Khong thuc hién phuong an phat hanh ¢ phiéu tra co tac theo Nghi quyét
Pai hoi dong co dong hinh thuc lay y kién c¢6 dong bang vin ban sb 38/NQ-
DHDCD ngay 26/12/2023.

2.2.4. Sira doi Diéu 1¢:

Ngay sau khi PHPCD thuong nién nam 2023 thong qua ndi dung sira doi
Piéu 16 Cong ty, Nguoi dai dién theo phap luat di ky va cong bd théng tin trén
website theo dung quy dinh.

2.2.5. Thuc hién giao dich véi ngwoi lién quan:

Puoc sy déng y cuia PHPCD theo Nghi quyét sé6 11/NQ-DPHDPCP ngay
18/04/2023 va Nghi quyét s6 38/NQ-PHDCD ngay 26/12/2023, Nguoi dai dién
theo phép luat cua TCT da ky két cac hop dong véi Tap doan Cong nghiép -
Vién thong Quan doi trong nam 2023 nhu sau:

a. Tham gia du thau 07 géi thau cung cap dich vu thué ngoai VHKT giai
doan 2024-2026: Trung 6/7 goi thau da ky 6 hop dong véi Tong Cong ty Vién



théng Viettel — Chi nhanh Tap doan Cong nghiép - Vién thong Quan doi Voi
téng gia tri 1a 15.850 ty dong.

b. Hop dong, giao dich c6 gia tri > 35% tong gia tri tai san theo béo céo
tai chinh gan nhat

- Hop dong sé 281201-DTTS/VTT-VCC/2023 vé viéc Cung cap dich vu
thué ngoai VHKT giai doan 2024-2026 tai 14 tinh trung du va mién ndi phia
Béc. Gia tri hop dong: 2.445.697.814.156 ddng.

- Hop dong sé 281202-DTTS/VTT-VCC/2023 vé viéc Cung cap dich vu
thué ngoai VHKT giai doan 2024-2026 tai 15 tinh dong bang sdng Hong. Gia tri
hop dong: 4.797.795.517.294 dong.

- Hop dong sé 281206-DTTS/VTT-VCC/2023 vé viéc Cung cap dich vu
thué ngoai VHKT giai doan 2024-2026 tai 13 tinh Bong bang séng Ciu Long.
Gia tri hop ddng: 3.295.943.136.328 dong.

c. Hop ddng, giao dich mang tinh chat thwang xuyén, lién tuc cé gia tri
< 35% tong gid tri tai san theo béo cao tai chinh gan nhat: Nam 2023, tong
sb cac hop dong c6 gia tri < 35% tong gia tri tai san/tung giao dich cua TCT da
dugc ky két 1a 4.759 hop dong/giao dich, véi tong gia tri 7.265.422.615.388

ddng.

Chi tiét ¢ dong c6 thé nghién citu trong to trinh Thong qua hop dong, giao
dich vai Tap doan Cong nghiép — Vien thong Quan doi.

3. To chic va hoat dong ciia HPQT

3.1. Cong tac to chirc va hoat dgng ciia HPQT:
Niam 2023, HPQT Tong Cong ty co phan Cong trinh Viettel da t6 chic 09
phién hop (trong do: 04 phién biéu quyet tai cugc hop va 05 phién lay y Kién
bang vin ban) thdng qua 25 Nghi quyét/Quyét dinh nham quyét dinh cac vén dé
thuoc tham quyén cua HDQT.
S6 lwgng cac cudc hop:

Chicva | Nody bitdau/khéng | , )
. L (TVHBQT con la thanh vién So buoi Ty 18 LyAdo
STT\Thanhvién| g5 150 Tv |HDQT/ HDQT dic lap| NP o gy | KNONY
HDQT | 00D, ° — . .| HPQT ¥ tham dy
HDQTkhong| Ngay bé |[Ngay mién hop i
SN A o tham du hop
diéu hanh) nhiém nhiém
Chu tich
. HPQT
1| OnePO |y HpOT | 22/04/2022 09 | 100%
Manh Hung A 3
khong diéu
hanh)
] - Lan dau:
Ong Pham 26/01/%019
2 Dinh TV HDQT | Tai bo 9/9 100%
Truong nhiém:
06/06/2020




Ba Nhi co
Pon tir nhiém
Ba Nghiém | TV HPQT 13 /83/?623
Phuong khong diéu | 06/06/2020 |18/04/2023|  2/3 | 66,67% | “pipcD
Nhi hanh mién nhiém
tir ngay
18/04/2023
Ong
Nguyeén TV doc lap
Quang HDOT 22/04/2022 9/9 100%
Khai
- Lan dau:
Ong TV HPQT [19/06/2018
Nguyén Tat | khoéng diéu | Tai bo 9/9 100%
Truong hanh nhiém:
06/06/2020 ﬂ
. | TVHDQT PHDCD b6
BaVaThi | 500 didu | 18/04/2023 6/6 | 1009 | Mhiemta
Mal A ngay
hanh 18/04/2023

3.2. Thu lao HPQT - Chi phi hoat dong cia HPQT:

Viéc chi tra luong, thu lao cua HPQT tuan thd theo dung mirc da duoc
PHPCP thong qua (Chi tiét theo to trinh vé viéc théng qua muc thi lao cho
HDQT va BKS niam 2023 va d& xuat mirc thu lao cho nim 2024).

3.3. Hoat dong cua thanh vién doc lap HPQT

Nam 2023, thanh vién doc Iap HDQT la 6ng Nguyen Quang Khai da tham
gia 100% cac phlen hop cua HDQT va dua ra nhiing y kién quan trong Vao xay
dung hé thdng quan tri, d& xuat cac mé hinh kinh doanh maéi cho Tong Cong ty.
4. Panh gia Két qua hoat dong ciia HPQT va tirng thanh vién HPQT
4.1. Panh gia cia thanh vién dc 1ap HPQT vé hoat dong ciia Tong Cong ty

- Trong boi canh nén kinh té Viét Nam phuc hoi cham trong nam 2023 va
con nhiéu khé khin cho cac doanh nghiép, Tong Cong ty van xuat sic hoan
thanh cac chi tiéu hoat dong san xuat kinh doanh, dic biét dang khich 1¢ 14 ty
trong doanh thu ngoai Tap doan ting vugt mic ké hoach. Pay la két qua cua
cong tac té chic quan 1y diéu hanh séat sao nhay bén cua Ban lanh dao Tong
Cong ty va nd lyc cua toan thé doi ngii can bo nhan vién.

- HDPQT di hoan thanh tét nhiém vu gidm sét chi dao ban diéu hanh thuc
hién cac nghi quyét cia PHPCP va HPQT ciing nhu diéu hanh hoat dong san
xuat kinh doanh cia TCT. Chu tich HPQT sau sat ciing cac thanh vién HDQT
lam viéc truc tiép véi cac try kinh doanh tai Téng Cong ty cling nhu céc chi
nhanh Cong trinh Viettel tinh/TP dé Iang nghe cac y kién phan hdi tir doi ngi
truc tiép san xuat kinh doanh tai co so vé cac yéu to tic dong bén ngoai nhu thi
truong, khach hang, doi tha ciing nhu cac quy trinh chinh sach ndi by cua Tong
Cong ty. HPQT ciing ludn trin tro va truc tiép tham gia cing ban Diéu hanh tim




kiém cac mo hinh kinh doanh méi dic biét 1a chd trong vao chién luoc Go
Global cua Téng Cong ty.
4.2. Panh gia chung hoat dong HDQT

Trong nam 2023, HDQT da hoat dong tich cuc, tuan thu cac quy dinh
chung dbi véi hoat dong caa HDQT, giam sat chit ché hoat dong cua Ban diéu
hanh trong viéc t6 chire, diéu hanh hoan thanh cac muc tiéu va ké hoach da dé
ra. Bén canh hoat dong tuan tha, HDQT da tap trung nghién ciru, dinh hudng va
chi dao Tong Cong ty thuc hién mot sé hoat dong:

- Nang cao thuc hanh quan tri cong ty tich hop ESG.

- Nghién ctu thi truong mé rong khong gian tang truéng, chién lugc Go
Global.

- Trién khai mo hinh t6 chuc ké toan phan tan va danh gia hiéu qua kinh
doanh theo tirng linh vyc/ trung tam.

- Pinh huéng xay dung chién luoc san xuat kinh doanh dén nam 2030.

- Piéu chinh phuong 4n chi tra ¢6 tic nam 2022 dam bao quyén loi ¢ dong
va to chuc lay y kién c6 dong bang vin ban thong qua giao dich vai Viettel.

- Ra soat phéap ly cho viéc kinh doanh san pham mang thuong hiéu
ViettelConstruction va ra soat danh gia hoat dong quan ly thu héi no, quan ly
hang ton kho.

4.3. Panh gia két qua tirng thanh vién

Thanh vién HPQT di tham gia day du cac cudc hop HPQT va lay y kién
bang vin ban vai tinh than trach nhiém cao, vi loi ich cua céc co dong va su
phat trién bén virng cua Cong ty.

Bén canh viéc hoan thanh cac trach nhiém chung cia HPQT, céc thanh
vién HPQT d3 hoan thanh tbt cac nhiém vu theo sy phan céng, cu thé:

- Cha tich HPQT da hoan thanh nhiém vu theo quy dinh cta phap luat doanh
nghiép, Diéu I&é Cong ty trong viéc triéu tap, to chirc cac chuong trinh cong tac
nam, phén cong nhiém vu gitra cac thanh vién, t6 chiec hop, 13y y kién bang van
ban dé ban hanh cac Nghi quyét dang quy dinh cua phap luat. Bén canh d6 Chu
tich truc tiép thuc hién di thuc té co so tir d6 xay dung, diéu chinh va thuc hién
mot s6 chuyén dé Ién mang tinh chién luoc cho Tong Cong ty.

- Thanh vién HDQT chuyén trach hoan thanh nhiém vu theo phan cong caa
HDQT, kiém soat t6t cong tac cong bd thong tin theo quy dinh va giam sat, danh
gia lién quan dén hoat dong cua kiém soat noi bo Tong Cong ty.

- Cac thanh vién HPQT khac da hoan thanh cac nhiém vu duoc giao, cé
nhimg dong gop sang tao, kip thoi d6i vai hoat dong quan 1y, diéu hanh cua
HPQT, gop phan hoan thanh xuat sic ké hoach kinh doanh nam 2023.

5. Panh gia viéc thuc hién nhiém vu cia Ban diéu hanh
5.1. Hoat déng gidm sét:

Thuc hién theo quy dinh tai Diéu 18, Quy ché Quan trj cong ty, cac Quy
dinh, Quy ché quan Iy noi bd va Phap luat hién hanh, hoat dong giam sat cua
HDQT gom:

- Giam sat thuc hién cac Nghi quyét/Quyét dinh cia PHPCD va HPQT d3
ban hanh.



- Giam sat va chi dao viéc thuc hién cong b théng tin véi muc tiéu dam bao
tinh minh bach va kip thoi ding theo quy dinh.

- Giam sat hoat dong diéu hanh, quan ly cia Ban Tong Giam ddc nham nang
cao hiéu qua hoat dong kinh doanh va hoan thanh cac chi tiéu ké hoach da dit
ra.

- Giam sat hoat dong quan ly thu hdi cong no, quan Iy hang tdn kho va danh
gia hiéu qua kinh doanh cua cac don vi.

- Viéc té chuc trién khai md hinh té chuc ké toan phan tan tai Chi nhéanh
tinh/tp.

5.2. Danh gia

- Ban Diéu hanh quyét liét trong diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh,
hoan thanh vuot ké hoach cac chi tidu va thuc hién tt cac nhiém vu HPQT dé ra.

- Ban Diéu hanh duy tri viéc bao cao HPQT tinh hinh SXKD, tién d6 thuc
hién cac Nghi quyet cia DPHPCD, HPQT va xin y kién HPQT céc ndi dung
theo dung tham quyén.

- To chuc kinh doanh dam bao duoc hiéu qua, duy tri tbe do ting truéng cao
trong nhiéu nam.

- Chu dong trong hoat dong dao tao ngudn nhan luc, hoat dong truyén théng,
lan téa vin héa doanh nghiép, van hoa s6 va vin héa quan tri rai ro. Tich cuc
dong gop va tham gia thuc hanh quan tri cong ty huong tgi phat trién bén viing.
I1. KE HOACH VA DINH HUONG CUA HDQT NAM 2024
1. Pinh hwéng - Nhiém vu trong tim nam 2024

- Vuot qua thir thach — Day manh dau tu — Phét trién bén viing.

- Nang ty trong doanh thu ngoai Viettel 1&n ty trong 40%.

- Go Global: Ky va thuc hién 01-02 hop dong véi cac ddi tac nudc ngoai.

- Dong bo ha tang va cho thué 4.000 tram BTS méi.

- Van hanh t6 chic theo tiéu chuan quéc té, van hanh hiéu qua md hinh hach
toan tai trung tdm kinh doanh, chi nhanh tinh/tp va Lan téa van hdéa doanh
nghiép ra bén ngoai.

- Vi tung linh vuc:

> VHKT: Sin sang vé nang luc dé van hanh mang ludi 5G ngay khi dua dich
vu 5G vao thuong mai hda. VHKT cho 1 nha mang vién thong khac ngoai
Viettel.

> DTHT: Trién khai dau tu ha tAng nhanh dam bao tién do, hiéu qua va véi
thiét ké phu hop véi thé gidi.

» Xay dung:

= B2B: Lot top doanh nghiép 16n nhit trén thi treong xay dung dan dung.
=B2C: Bo phu cdng trinh s6 1 tai Viét Nam, hoan thién hé sinh thai
“Smart”, “Xanh” va “Khép kin”.

> GPTH & DVKT: Trg thanh nha phan phéi toan trinh 16n nhét (Thiét ké giai

phap, phan phéi san pham, lap dit, bao dudng va sta chia).

2. Céc chi tiéu SXKD chinh niam 2024 (Sé ligu hep nhat)
- Tong doanh thu: 12.653 ty dong tang truéng 11% so véi nam 2023.
- Loi nhuan sau thué: 531,7 ty dong, ting trudng 3% so v4i nam 2023.



- Ty & tra c6 tac dy kién: 10%-20%.
- Trong d6: Téng doanh thu cua Cong ty me: 11.262 ty dong va loi nhuan
sau thué caa Cong ty me: 509,2 ty dong; ROE dat 22,45%.
Bang su quyét tam, doan két, sang tao, Ching t6i hoan toan tin tuéng sé
hoan thanh nhitng ké hoach, muc tiéu dé ra.
Trén day la bao cdo cia HPQT, kinh trinh PHPCD xem xét thong qua./.
TM. HOI PONG QUAN TRI
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