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Sé: 06 /BC-VCC Ha Ngi, ngay 02 thang 4 ndm 2024

] o ~ BAOCAO ]
CUA BAN KIEM SOAT VE KET QUA HOAT PONG NAM 2023
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2024

Kinh gui: Dai hoi dong C6 dong - Téng Cong ty c¢d phan Cong trinh Viettel.

Can cur Luat Doanh nghiép 59/2020/QH14 va cac van ban cé lién quan;

Can ct Biéu Ié t6 chuc va hoat dong cua Tong Cong ty;

Can ctir Quy ché hoat dong cua Ban kiém soét;

Cin clr B&0o céo tai chinh Riéng va hop nhat cia Tong cong ty dugc kiém
toan boi Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC.

Ban kiem soét bao c4o Pai hoi dong ¢o dong thuong nién (PHDCD) ve ket
qua hoat dong nam 2023 va K¢ hoach hoat dong nam 2024 nhu sau:

PHAN A: HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2023

PHAN I: KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
|. Panh gia két qua hoat dong nim 2023
1) Té chirc by may
- Thanh vién Ban kiém soat cia Tong cong ty, theo Nghi quyét sé
060602/NQ-VCC-DHDCDP ngay 06/06/2020, bao gom:

1) (:)ng: Ngo6 Quang Tué - Cur nhan Tai chinh - Trudng ban
2) Ong: Pham Hong Quan - Thac sy Ke toan - Kiém soat vién
3) Ba : Mai Thi Anh - Cur nhén K¢ toan - Kiém soat vién

2. Két qua hoat dgng ciia Ban kiém soat va cac thanh vién
2.1. Cong tac to chirc cac cude hop, diéu hanh
% T6 chirc cac cudc hop theo quy dinh:
+ Nam 2023 t6 chuc: 05/05 cudc hop theo quy dinh cua phép luat (co ngi
dung cu thé trong bao céo qudn tri ciia TCT ndm 2023).
% Cong tac diéu hanh:
+ Phan cong nhiém vu theo chuy@n mén, linh vyuc va bam sat ké hoach;
+ Giam sét chuyén siu theo cac chuyén d¢, linh vuc ¢d tiém an rui ro cao;
+ Trién khai noi dung theo ké hoach di thong qua tai PHPCP niam 2023;
+ Pay manh hoat dong di kiém tra thuc té tai cac don vi.
+*» Muc tiéu:
+ Bam sét ké hoach, nhan dién nhanh, canh béo kip thoi.
+ Moi hoat dong caa Tong cong ty dugc tuan tha va thuong tén phap luat.
2.2. Két qua cac hoat dong cia Ban kiém soat
Trong nim 2023, cac thanh vién va Ban kiém soat di thuc hién kiém tra,
giam sat viéc tuan thu, thuong ton cac quy dinh cua phap luat, Diéu 18, cac quy



ché, quy trinh cua Tong cong ty trong cong tac diéu hanh moi hoat dong san
xuét kinh doanh, nhu sau;

- Trién khai giam sét theo Ké& hoach hoat ¢6ng nam 2023 d3 théng qua.

- Giam sat tuan thu theo Nghi quyét cia PHPCP ddi voi HDQT/BDH: két
qua kinh doanh, tai chinh, t6 chirc mé hinh, phap 1y dau tu, dam bao moi hoat
dong phai thuc hién tuan thua va thuong ton phap luat.

- Lam viéc véi Cong ty kiém toan doc lap vé kiém toan cac Bao cao tai
chinh, dé nghi b&o cdo, giai trinh cac khuyén nghi cua kiém toan.

- Tham dinh Béo céo tai chinh riéng, hop nhat trudc va sau kiém toan quy/6
thang/nam; nham danh gia bic tranh kinh doanh, tai chinh théng qua cac chi s6
hoat dong, hiéu qua va tai chinh.,

- Giam sat Viéc ban hanh stra ddi, b6 sung cac quy ché, quy dinh cua Tong
Cong ty theo cap tham quyen Giam sét tinh phap 1y céc nghi quyét cua Hoi
ddng quan tri, phap ly trién khai hoat dong kinh doanh.

- Giam sat 06 chuyén dé: (1) Cong tac qudn Iy tai chinh: quan Iy céng no;
(2) Panh gid két qua kinh doanh tai chinh linh vuc Xay dwng dan dung B2B; (3)
Cong tac quan ly tai san, vdt tw, hang hoa, kho va cong dung cu; (4)Cong tac
lao déng tien lwong; (5) Hiéu qud kinh doanh cdc linh vuc 6 thing dau nam
2023; (6) Website thwong mai dién tir va Ludt bdo vé nguoi tieu ding sé
59/2010/QH12.

- Kiém tra giam sat tai 12 don vi theo ké hoach cua Ban kiém soat, Hoi dong
quan tri va Ban diéu hanh.

- Tham gia cac cudc hop cua Hoi ddng quan tri, cac cudc hop so két, tong
két Ban Tong Giam déc, phét biéu dé xuat, kién nghi théng qua két qua giam
Sat.

- Giam sat hoat dong cong bé thdng tin, cac hop ddng, giao dich véi céc bén
lien quan va viéc khic phuc céc két luan thanh kiém tra => chwa phat hién cac
trrong hop nao vi pham quy dinh.

- Nang cao nang lyc gidm sat thong qua cac khoa dao tao nghiép vu chuyén
Sau: quan tri tai chinh, dau tu, ...

3. Pdnh gid chung két qud hoat dgng cia cac thanh vién trong Ban kiém soét

* Pdnh gid két qua chung:

Hoat dong giam sat c6 tinh chuyén sau théng qua cac chuyén dé giam sat,
nhan dién dugc cac van dé chinh xéc, kién nghi kip thoi; cac y kién dé xuit c6
tinh hé théng, hiéu qua gitp cho HPQT/BDH ra quyét dinh kip thoi;

=> C4c thanh vién BKS hoan thanh tét nhiém vu, dam bao tinh doc Iap, tuan
thit Quy ché hoat dong, hién chua c6 thanh vién nao vi pham quy ché.

3. Han ché: hoat dong phép 1y chua co nhan su ¢6 chuyén mén chuyén sau,
chua danh gia hiéu qua trién khai mé hinh t6 chuc, hiéu qua cac du an dau tu,
chi phi khoén,...
4. Thu lao, chi phi hogt déng cia Ban kiém soat

Chi tra, nhan thu lao cua Ban kiém soat duoc thyc hién dung dinh mac da
dugc PHDCD thong qua nam 2023: 2,223 ty dong.
I1. BAO CAO KET QUA GIAM SAT



1. Két qua giam sat tinh hinh hoat dong ciaa Téng Cong ty

- Nam 2023 1a nam lién tiép Tong Cong ty gat hai nhiéu thanh cong, hoan
thanh vuot chi tiéu ké hoach doanh thu, loi nhuan, ning suat lao dong va cac chi
tiéu tai chinh, ludn dam bao téc do ting truéng hai con s bén viing va bao toan
vdn, thdng qua sb liéu bao cao hop nhat cu thé (dwoc phan tich tgi muc 5.2 cia
Bao cao).

- Cong tac d1eu hanh: Tong giam dbc Uy quyen theo Cap quan ly, phan cong
nhiém vu chi tiét theo linh vuc chu tri, phu trach cac dau mdi khéi co quan va don
vi Chi nhanh cong trinh Tinh/tp.

- Khéi quan ly tap trung vao xay dung: “con ngudi”, “quy trinh”, “cong
nghé”, “quan tri”.

- Xay dung mé hinh hach toan quan tri tai cAc Trung tdm, Chi nhanh nham
gitip cac don vi ty danh gia dugc két qua kinh doanh, ra quyét dinh kip thoi.

- Pidu hanh moi hoat dong san xuét kinh doanh bam sat Chién lugc kinh
doanh giai doan (2021-2025), xay dung “Tam nhin — Sir ménh - muc tiéu” cu thé
cho tung giai doan gilip Cong ty tang trudng dot pha trong cac ndm tiép theo.

- Cong tac quan tri rai ro dugc Tong cdng ty ludn coi trong, dé cao, xay dung
03 tuyén phong Vé;

- Ung dung cong nghé dua phan mém 1OC phan mém giam sat tién do cong
trinh tap trung; Bi/IOC Bao céo kinh doanh giam sat dir liéu tap trung; ... hé
thdng cai tién quy trinh Lean six sigma; hé théng 1SO 31000 vé quan tri rai ro va
hé théng BI&DW phan tich diéu hanh.

2. Giam sat hoat dong caa Hoi dong quan tri/Ban Tong giam déc
a. Két qua giam sat Hoi dong quan tri

- Té chirc bg may nhan sw

+ Bam bao dua 05/05 thanh vién theo quy dinh cua phap luat.

- Té chiic cac cugc hgp theo tham quyén

e Hop Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2023: thuc hién hop théng qua 2
hinh thizc (offline & online), Véi ty 16 ¢é dong tham gia biéu quyét, tan thanh cac néi
dung > 99% nhur “cdc bdo cdo va to trinh ciia HPQT/BPH/BKS/KTT véi tong so 10
noi dung )

e T6 chic lay y kién co dong bang van ban dé thong qua Nghi quyét PHPCP:
ndi dung diéu chinh phuong an chi tra ¢d tic bang cb phiéu sang phuong an chi tra
bang tién mat va Hop dong vai cac bén lién quan chap thuan giao dich véi ¢ dong
Tap doan Viettel.

e T6 chue cac cudc hop cia HPQT:

+ Hop HPQT theo hinh thuc truc tiép 04/04 cudc co Ban kiém soat tham gia

dur, b4o céo, phat biéu.

+ Hop hinh thtc xin y kién bang van ban: 05/05 luot lay y kién bang van ban

dam bao tuan tha quy dinh.

= Danh gia: Cac cudc hop ¢ noi dung cu thé, tap trung Vao chién luoc, két
qua kinh doanh, giao chi tiéu, chinh sach, giai quyét cac vusng mac kip thoi.

- Cong tac trién khai va phap Iy hoat déng:

+ Ra nghi quyét chi tra co tirc bang tién 10% cho c6 dong hién hiu.



+ Di thyc té kiém tra tai 04 don vi vé tinh hinh kinh doanh, tai chinh.

+ Tuén tha Nghi quyet biéu ¢, Quy ché, dam nhiém tét vai tro véi tu
cach 1a nguoi dai dién vén va loi ich cua Tong cong ty va cb dong.

+ Phé duyét ké hoach san xuét kinh doanh, hoat dong dau tu, mua sam.

- Hoat dpng ban hanh véin ban va cong bé thong tin:

+ Ban hanh vin ban: ban hanh (25 Nghi quyét/Quyét dinh, 09 Bién bdn).

+ Hoat dong cong bd thdng tin 31 ndi dung theo quy dinh phap luat (c6 11
ngi dung dinh ky va 20 ngi dung bdt thirong).

- Nang cao hoat déng qudn tri cong ty dai chung

+ Tham gia cac khoa dao tao nang cao nghiép vu quan ly, quan tri cong ty.

+ Day manh hoat dong quan tri rui ro théng qua bo may, khung quan tri.

+ Tiép xtic nha dau tu/co dong: Ngoai phién t6 chirc DHDCD thuong nién,
TCT c6 05 budi gap mat quy dau tu vai su tham gia cua gan 50 quy dau tu trén
toan Cau Ngoai ra, b phan IR duy tri kénh thuong xuyén tiép nhan va giai dap
thic mac c6 déng.

+ Xay dung ké hoach nang cao quan tri cong ty dai ching tich hop ESG,
muc tiéu dén nam 2025 dat: nhdm quan tri cong ty, gigi bao cao thurong nién
binh chon cia doanh nghiép niém yét (hang nim); xdc dinh 16 trinh vao top 20
doanh nghiép thuéc bé chi s6 (VNSI) Hose; danh sach cac doanh nghiép bén
viing tai Viét nam (SCI) do VCCI phéi hop céc Bé t6 chirc.

Nhitng hoat dong cuia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat danh gia
b. Két qua giam sat Ban Tong giam doc

- Piéu hanh, tuan thia Nghi quyét va thuc thi chién hroc

Niam 2023, thé gidi n6i chung duoc dy béo con nhiéu khé khan tiém an do
hau dich bénh, chién tranh, thit nghiép, dut chudi cung ung toan cau. Pung
truge thach thie do, Ban lanh dao da chu dong tim giai phap, trién khai hoan
thanh xuat sac vuot chi tiéu ké hoach, tang truong hai con s6 bén vimg, cling 1a
nam dau tién Tong cong ty dat vuot mdc doanh thu trén 10 ngan ty dong, duoc
Tap doan danh gia cao va biéu duong.

- Thuc hién chi tiéu san xuat kinh doanh theo Nghi quyét

+ N& Iy diéu hanh moi hoat dong kinh doanh bam sat Nghi quyét va ké hoach
dé ra; két qua nam 2023 da hoan thanh xuat sac cac chi tiéu kinh doanh, tai chinh:

e Tong doanh thu dat: 11.399 ty dong, vuot 1.061 ty dong ~ vuot 10,3% so
Véi nghi quyét, ting 1.904 ty ddng ~ 20% so véi cling ky.
e Loi nhuan truge thué dat: 645 ty dong, vuot 32 ty ddng ~ 5,2% SO VGi
nghi quyét, tang 75 ty déng ~ ting 13,1% So v&i nam 2022;
e Loi nhuan sau thué dat 516 ty dong, vuot 29 ty dong ~ 5,9% so vai nghi
quyét, tang 61 ty dong ~ tang 13,3% S0 Véi nam 2022;
e Chi tiéu hiéu qua:
= ROA dat 8% dat 97% nghi quyét, giam 1,1% so véi nam 2022, do
tdc do ting truong tong tai san nhanh hon tdc d6 ting LNST nén chi
tiéu ndy giam so voi ndm 2022 va thip hon chi tiéu PHCPD giao.
= ROE dat 28,5% vuot 0,5% ~ 1,6% so véi nghi quyét, giam 2,4% so
Vi nam 2022.



+ Tong cong ty da danh dugc 16 danh hiéu giai thudng trong nudc va qubc
té uy tin: Top 50 cong ty niém yét tot nhat; giai chuyén ddi sé Viét nam; Giai
noi 1am viéc tét nhat Viét nam; Giai internation Business award:...

- Hoat dgng quan ly, quan tri

+ Néng cao ndng lyc quan ly cho cac cap quan ly, xay dung luc luong cén
b nguon cac cap, cac linh vuc vé nghiép vu quan ly, quan tri.

+ Ung dung s6 hoa vao cac linh vyc quan ly thdng qua hoat dong chuyén doi
s6, muc tiéu nang cao nang suat lao dong, giam thoi gian, tang hiéu qua, nham
dap (ng voi chién luoc phat trién.

+ Xay dung hé thdng Quan tri rai ro véi 03 tuyén phong thu; Ban hanh cac
quy trinh, quy dinh, KPI dua vao hé théng kiém soat, danh gia chat luong, nham
tang nang suat lao dong va hiéu qua.

- Kién toan mo hinh to chirc

+ S&p nhap linh vuc kinh doanh Dich vu k¥ thuat va linh vuc Giai phap tich
hop nham tao thanh mét hé sinh thai kinh doanh hoan chinh, ¢6 tinh canh tranh cao:

+ Thanh lap/Bai tén 02 trung tdm xay dung dan dung B2B va B2C tao thanh
hé sinh thai co tinh canh tranh cao va co tinh chuyén sau.

+ To chac kinh doanh theo hé sinh thai khép kin "Tuw van-Thiét ké-Xay dung-
Cung cap thiét bj-Van hanh-Toi wu” da cho thiy mang lai hiéu qua, c6 tinh chuyén
nghiép cao.

- Xay dung thwong hiéu, chién lwec viin héa doanh nghiép

+ Xay dung thuong hiéu cac san pham AlO (smart homes, service) gin Véi
chién Iuoc kinh doanh hé sinh thai hoan chinh caa Tong cong ty.

+ Chu truong mé rong “Go Global” dé thuc hién chién lugc dai han t6 chic bo
may nghién cau céc thi truong: Thi #rweong Uc; Tai thi srwong Bangladesh, Trung
dong (nghién ciu, danh gid cdc san pham kinh doanh phu hop véi thé manh cia
VCC); bao cao Hoi dong quan tri, chu s hitu.

+ Xay dyng vin hoa doanh nghiép gan lién véi moi hoat dong kinh doanh phéat
trién theo 6 khia canh va dat muac do trudng thanh 5/5 mac thong nhat.

c. Giam sat hoat dong cong bo thong tin

Thuc hién nghiém tac hoat dong cong bd thdng tin nam 2023 theo Piéu 10,
11, 12 va 13 Thong tu 96/2020/TT-BTC ngay 16 thang 11 nam 2022 quy dinh
vé cong bo thong tin dinh ky cua cong ty dai ching trén thi truong ching khoan.
Téng sb thong tin da cong bd trong nam 1a 31 ban tin;

3. B&o cdo kiém soét giao dich giiza Téng Cong ty véi cac bén lién quan

Cin ctr vao Diéu 290 khoan 4 Nghi dinh 155/2020/ND-CP quy dinh vé viéc
giam sét cac bao céo giao dich gitra Tong Cong ty vai cac bén lién quan.

- Trong nam 2023 khong phat sinh cac giao dich gitra Téng Cong ty, cong ty
con, cong ty do Téng Cong ty nam quyen kiém sodt trén 50% tro 18n von Diéu 1é
Vvé6i cac thanh vién Hoi dong quan tri va nhitng nguoi ¢6 lién quan caa cac thanh
vién do.



https://thuvienphapluat.vn/van-ban/Chung-khoan/Thong-tu-96-2020-TT-BTC-quy-dinh-cong-bo-thong-tin-tren-thi-truong-chung-khoan-459000.aspx?anchor=dieu_10

- Trong nam 2023, c6 phét sinh cac giao dich vai cac bén lién quan la giao
dich gitta Tong Céng ty véi Tap doan Cong nghiép Vién théng Quan doi Viettel
va cac don vi truc thuoc Tap doan. Noi dung Hop dong chu yéu lién quan dén
cung cdp dich vu, hang hoa théng thuong nhu: dich vu van hanh mang vién
thong, cung cp vat tu vién thdng, thi cdng cong trinh... di bao cdo xin ¥ kién Dai
hoi ddng c6 dong va cong bd thong tin dung quy dinh. Céc giao dich nay da mang
lai doanh thu, dong tién 6n dinh va lgi nhuan tét cho Tong Cong ty Cong trinh
Viettel trong nam 2023.

4. Két qud giam sat Nghz quyét ciia DHDCD thwong nién 2023

- Hoan thanh tét cac chi tleu san xuét kinh doanh theo Nghi quyét.

- Vén diéu 1&¢ nam 2023 van giir nguyén 1. 143.858.790.000 d ~ 114.385.879
co phleu do nam 2023 khong thuc hién ting vén diéu 1¢, chuyén sang chi bang
tién, tong ty 18 29,19%. (da cong bd thong tin trén thong tin dai chiing).

- Thuc hién phan phdi loi nhuan va trich 1ap céc quy theo diing Nghi quyét.
5. Két qua tham dinh béo cao tai chinh va két qua kinh doanh 2023
5.1. Cong tac ldp va kiém toan bao céo tai chinh
a. Vé viéc thuc hién ché do ké toan va béo céo tai chinh

- B4o cé4o tai chinh nim 2023 duoc lap trén co sé lva chon chinh séch ké
toan phu hop, &p dung céac chinh sach nay mot cach nhat quan, thuc hién céc
danh gia va uac tinh mot cach hop ly, tuén tha phap luat va cac quy dinh cua
Chuan muc ké toan va Ché do ké toan Viét Nam.

- B&o c4o tai chinh riéng va hop nhat nim 2023 dugc kiém toan boi Cong ty
TNHH Hang kiém toan AASC “la don vi nam trong danh sach duwoc thong qua
tai cugc hop PHPCPH nam 2023, bao cao dugc chap nhan toan phan va cé y
kién phan anh trung thuc va hop 1y trén cac khia canh trong yéu va dugc cong
bd thng tin theo quy dinh caa phép luat hién hanh.

b. Vé kiém toan béo céo tai chinh

Kiém toan vién di dua ra ¥ kién trong béo céo tai chinh hop nhat phan anh
trung thuc va hop ly trén cac khia canh trong yéu vé tinh hinh tai chinh cua
Tong Cong ty tai ngay 31/12/2023 ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va
tinh hinh luu chuyén tién té trong nam tai chinh két thic cling ngay. Két qua phu
hop v6i quy dinh cua phap luat Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan
dén viéc lap va trinh bay Bao céo tai chinh hop nhat.
5.2. Tinh hinh kinh doanh va tai chinh ciza Téng cong ty tai ngay 31/12/2023
5.2.1 Két qua thuec hién theo Nghi Quyét ciia PHPCP

a) So li¢u theo b&o cao hgp nhat ‘
DVT: Ty dong./.

T NOIDUNG TH2023 |KH2023| TH2022 CL+TH 2023;_?{ CLE{ 2023'0}2{
I_|Chi tiéu tai chinh

1 |Tong doanh thu 11399 | 10338 9495| 1061 | 103%| 1904 |20.0%
2 |Chi phi 10754 9725 8925| 1029 106%| 1829 |205%
3 |Loi nhuan tnrde thué 645 613 570 32| 52% 75| 13.1%
4 |Loi nhuén sau thué 516 487 455 29| 59% 61 | 13.3%
TI |Chi tiéu hiéu qua

1 |ROA 8.0% 8.2% 9.1%| -02%| -3.0%| -1.1%[-125%
2 |ROE 28.5%|  28.0% 309%|)  05%| 16%| -24%)| -7.8%




- Téng cdng ty thuc hién hoan thanh vuot c4c chi tidu két qua kinh doanh so
véi ké hoach va cuing ky, nhu sau:

+ Doanh thu dat 11.399 ty dong, vuot 1.061 ty dong ~ vuot 10,3% so véi nghi
quyét va tang 1.904 ty dong ~ ting 20% so v4i ndm 2022.

+ Loi nhuan trudc thué dat 645 ty dong, vuot 32 ty dong ~ 5,1% so vai nghi
quyét, ting 75 ty dong ~ ting 13,1% so VGi nam 2022;

+ Loi nhuan sau thué dat 516 ty dong, vuot 29 ty ddng ~ 5,9% so véi nghi quyét,
tang 61 ty dong ~ tang 13,3% S0 véi ndm 2022;

+ ROA dat 8% dat 97% nghi quyét, giam 1,1% so véi nam 2022, do téc do ting
trudng tong tai san nhanh hon toc do ting LNST nén chi tiéu ndy giam so véi nim
2022 va thap hon chi tiéu PHCP giao;

+ ROE dat 28,5% vuot 0,5% ~ 1,6% so vai nghi quyét, giam 2,4% so véi nim
2022.

- Tong cong ty hoan thanh va vuot 5/6 chi tiéu hop nhat do PHDCD niam 2023
giao.

b) S6 liéu theo béo céo Cong ty Me ‘

DVT: Ty dong./.

TT NOIDUNG TH2023 |KH2023| TH2022 CL,TH 202,3' CL, TH 202?_
+i- Lo +/- Lo

I |Chi tiéu tai chinh

1 |Téng doanh thu 9848 | 91256 8335 | 3592| 6.4%| 1513 18.1%

2 |Chi phi 9225 7790 | 558 | 6.4%| 1436 | 18.4%

3 |Loi nhufn tnrdc thué 622 590 545 | 33| 56% 77 | 14.1%

4 |Loi nhuén san thué 500 472 439 29| 6.1% 61| 13.9%

II |Chi tiéu hiéu qua

1 |ROA 8.3% 5.6% O 4% -0.3%| -3.3%| -1.1%|-114%

2 |ROE 28.7% 27 7% 30.5%| 1.0%| 3.6%| -1.8%| -6.0%

- Céc chi tiéu so voi ké hoach va cuing ky tai Cong ty Me:

+ Doanh thu dat 9.848 ty dong, virot 592 ty dong ~ 6,4% so véi Nghi quyét va ting
1.513 ty dong ~ tang 18,1% so v&i ndm 2022.

+ Loi nhuan trudc thué dat 622 ty dong, vuot 33 ty dong ~ 5,5% so vai Nghi
quyét, tang 77 ty dong ~ ting 14,1% so véi nam 2022;

+ Loi nhuan sau thué dat 500 ty dong, vuot 29 ty dong ~ 6,1% so véi Nghi quyét,
tang 61 ty dong ~ tang 13,9% S0 VSi nam 2022;

+ ROA dat 8,3% dat 96,7% Nghi quyét, giam 1,1% so v&i nim 2022;

+ ROE dat 28,7% vuot 1% ~ 3,6% so véi Nghi quyét, giam 1,8% so véi nim
2022.

- Ban kiém soét danh gia cac chi tiéu ciia Cong ty Me déu vuot tat ca 5/6 chi tidu
do Dai hoi dong ¢b dong nam 2023 giao. Tiép tuc, duy tri da ting truéng manh mé cua
cac nam trude, dong gop 86% tong doanh thu va dong gdp dén nhiing 96,5% tong loi
nhuan trong toan Tang cong ty.

5.2.2. Tinh hinh tai chinh cia TCT tai thoi diém 31/12/2023
S4 liéu cac chi tiéu, chi s6 cu thé sau: ‘
bVT: Ty dong./.



. 2023-
IT NOIDUNG VT TH 2023 | TH 2022 CL 1H 2023 IH

+/- %%

I |Chi tiéu tai chinh

1 |Vén chi s¢ hita Ty dong 1988 1637 | 350.9| 214%
2 |Téng tai san Ty déng 6916 6060 | 8558 14.1%
3 |Ne phaitra Ty dong 4 928 44231 5049 114%
4 |Ng wvay Ty déng 1574 1 466 108.1 | 74%
II |Kha nang thanh toin

1 |T¥ 1¢ thanh todn hién hanh Lan 1.24 121 0.03 2.3%
2 |T¥ 1¢ thanh todn nhanh Lan 1.06 1.01| 0.05 5.1%
III | Kha ning sinh 1

1 |Bién EBIT (%) Yo 53% 51% 03%)| 52%
2 |Loi nhudn sau thué/Tong tai san Yo 7.5% 7.5%| -0.1%| -0.7%
IY |Hiéu suit hoat déng

1 |Chu ky kinh doanh Ngay 1154 107.7 771 7.1%
2 |Hiéu suét sit dung toan bé tai san Lan 1.63 1.56 01] 46%

- Chi tiéu tai chinh: Vén chu s¢ hitu va tong tai san cua Tong cong ty nam
2023 duoc bao toan va ting truong tot dén tir cai thién trong hoat dong quan tri:

+V6n chu so hiru dat: 1.988 ty dong, taing manh 21,4% so v&i nam 2022,

+ ToNg tai san nam 2023 dat: 6.916 ty dong ~ tang 14,1% so voi nam 2022,

+ Tong no phai tra nam 2023 dat: 4.928 ty dong ~ tang 11,4% SO V&i nim
2022,

+ No vay nam 2023 dat: 1.574 ty dong ~ ting 7,4% so v&i nam 2022,

+ Chu ky kinh doanh: 115,4 ngay tang 7,7 ngay ~ tang 7,1%/nam 2022,

+ Hiéu suat str dung toan bo tai san 1a: 1,63 lan tang 0,07 1an ~ ting 4,6% S0
Vo1 nam 2022.

- Kha nang thanh toan: TCT dam bao thanh toan moi nghia vu tai chinh
khi cai thién kha nang thanh toan

+ Ti |é thanh toan hién hanh dat: 1,24 lan ting 2,3 % S0 véi ndm 2022,

+ Ti |é thanh toan nhanh dat: 1,06 lan ting 5,1 % S0 v&i nam 2022,

- Kha ning sinh 10i: dam bao tang truong, 6n dinh, xu hudng phat trién tot:

+ Bién EBIT nam 2023 dat: 5,3% tang 5,2% so v41 nam 2022,

+ Ty suat loi nhuan sau thué/Tong tai san dat: 7,5% giam nhe 0,1% so0 Voi
nam 2022.
6. Panh gia sw phéi hop giita BKS véi HDQT/BDH va PHDCD

- Gifra hai ky PHPCP thudng nién 2023-2024, Tong Cong ty dam bao nguon
cung cap théng tin; cdng tac phdi hop gitta HDQT/BPH van dam bao nguyén
tac vi loi ich hop phap cua Tong Cong ty va loi ich cua ¢ dong theo quy dinh
cua Phap luat, Biéu 18 va quy ché hoat dong.
- Trong qua trinh hoat dong, Ban kiém soét khong nhan dugc don thu yéu cau

hay khiéu nai cua c6 déng hoac nhdm c¢é déng c6 ty 1é quy dinh theo Piéu I¢ cua
Tong Cong ty va quy dinh cua Phap lut.

PHAN B: KE HOACH HOAT PONG 2024



I. Muc tiéu va phwong cham hoat dgng
- Giam sat moi tinh hinh hoat dong kinh doanh theo Nghi quyét PHDCBP;
- Giam sét viéc tuan thu Nghi quyét, thuong ton phap luat trong céc linh vuc;
- Giam sét chuyén dé&, tim nguyén nhan, canh béo kip thoi.
I1. Ké hoach hoat déng
1. Giam sét theo ké hoach da théng qua DPHDCD theo quy dinh cua phép luat.
2. Giam sat thyc hién Nghi quyét cia PHPCD véi HDQT/BPH.
3. Tham dinh bao c4o tai chinh quy/ban nién/nam, trudc va sau kiém toén.
4. Giam sat theo chuyen dé: Cong tac phap ly hoat dong; linh vyc dau tu; cong
tac tai chinh; hd so phap ly cong tic mua sam;
5. Giam sét cac noi dung, kién nghi caa klem toan doc lap trong bao cao tai chinh.
6. Giam sat viéc cong bd thong tin dinh ky va bat thuong theo quy dinh.
7. Kiém tra cac dé xuét tir phia cac cd dong toi Ban kiém soat (néu co).
8. Giam sat khic phuc cac két luan thanh kiém tra va cac cong viéc khac.

PHAN C: KIEN NGHI PE XUAT

Pé cong tac diéu hanh hoat dong co hiéu qua cao, Ban kiém soéat c6 mot so
kién nghi d6i voi HPQT/BPH nhu sau:

Thet nhdt: Tong Cong ty tiép tuc ting cuong ra soat kiém tra hd so phap Iy
hoat dong kinh doanh trong nudc va thi truong, dam bao moi hoat dong san xuat
kinh doanh, cac linh vuc phai tuan thu nghiém va thuong ton Phép luat.

Thet hai: Trude dién bién tinh hinh Kkinh té vi mo, thi trudng con tiém an
nhitng kho khan thtr thach. Tong cong ty can xay dung cac kich ban quan tri -
diéu hanh dé kip thoi thich (ng véi nhitng bién dong cua thi truong trong viéc
phat trién cac linh vuc kinh doanh ctia Téng cong ty.

Thur ba: nang cao cong tac quan tri hiéu qua hoat dong kinh doanh la yéu
cau bat budc dbi véi mdi doanh nghiép. Téng cdng ty véi quy md cang ngay
cang lén, toc do tang truong nhanh dé duy tri da tang truong nhu 6 nam qua, can
phai dam bao yeu cau d6, dat nhiém vu nang cao chat luong sb liéu va cdng tac
ké toan 1&n hang dau.

Trén day 1a B&o céo cua Ban kiém soét trinh Pai Hoi Pong Co Pong
thuong nién nam 2024. Ban kiém soat xin chan thanh cam on HPQT/BPH Tong
Cong ty di tao diéu kién tot dé Ban Kiém soat hoan thanh nhiém vu.

Kinh trinh./.
T/M. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

(baky)

Ngbd Quang Tué



